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ONSOZ

Arastirmalara gore {iilkemizdeki yazilim projeleri yonetimsel eksiklilerden
dolay1 ancak %50 basar1 ve memnuniyet ile tamamlanabilmektedir. Ne yazik ki,
bu ciddi is giicii kayb1 ve bu verimsiz tiretim ile Tiirk yazilim sektoriiniin diinya
devleriyle yarisabilmesi pek miimkiin degildir.

Gecmise bakarsak, Avrupa ve Amerika’daki biiyiik sirketler de bu donemi
yasamislar, daha verimli projeler iiretmek {izere cesitli yontemler denemisler ve
cogu sirket yonetimde ve uygulamada en basarili bulduklar1 “Agile” (cevik)
yazilim metodolojilerini benimsemiglerdir. Bu metodolojiler sayesinde, artan
verimlilik ve esneklik ile projelerin kalitesini arttirmis ve basari oranlarini
%80’lere ¢ikartmayi bagarmiglardir.

“Agile” (cevik), diinya iizerinde kabul edilen yontemler arasinda en hizli ve
giivenli proje gelistirme metodolojisidir. Halen, bir¢ok sirket tarafindan hizla
kullanima  gecirilmektedir. Ancak, iilkemizde heniliz yaygin olarak
kullanilmamakta ve birgok sirketin 6z kaynaklar1 ve zamani gesitli aksakliklar
nedeniyle bosa harcanmaktadir.

ACM olarak, Tiirkiye’de yayginlastirmaya calistigimiz bu yonetimsel modeller
ile lilkemizdeki yazilim gelistirme ve proje yonetimi kiiltiiriiniin daha basarili
sonuclar lireten bir hale gelmesi icin caligsmalar yiirlitmekteyiz. Tirkiye’de
belirli bir yazilim proje kiiltiiriinin olusturularak, tilkemizin, rettigi
yazilimlarla diinyada 6n siralara girmesini hedeflemekteyiz.

Bu dogrultuda iicretsiz olarak dagitmakta oldugumuz bu kitap¢igi, Tiirk yazilim
sektoriinii bilinglendirmek, ¢evik yazilim yontemlerinin tanimirhgmi arttirmak
ve yazilim kalitemizin artirilmasina katkida bulunmak i¢in sizlere sunmaktayiz.

Tamamen kendi imkanlarimiz ve iyi niyet dogrultusunda hazirlanan bu kitap¢ik
ile ilgili olarak, her tiirli Onerileriniz, eklemek istedikleriniz veya varsa

diizeltilmesini diisiindiigiiniiz hususlar icin bizimle irtibata gegmenizi rica
ederiz.

Saygilarimizla,

ACM Yazilim Coziimleri



GIRIS

Yazilim gelistirmek, yeni bir iiriin yaratmaya benzer ve yazilim projeleri siireg
icerisinde degiserek sekillenir. Projelerde karsilasilacak olan birgok problem,
yazilim projesi dogast geregi baslangigta Ongoriilebilir olmaktan uzaktir. Bu
yiizden, yazilim gelistirirken aligilagelmis klasik seri iiretim metotlar1 birgok
kosulda basarili ¢oziimler iiretmekten uzaktir ve basari ig¢in daha esnek
metodlara ihtiya¢ duyulmakadir.

Yiizeysel bir agidan, seri iiretim yaklagiminin ve yeni bir {irlin gelistirmenin
dogalarini karsilastiracak olursak:

Seri tiretim yaklagimi Yeni iiriin gelistirmek
Gereksinimler: proje baslangicinda belirli degisken
Degisiklik: kisith en Ust seviyede

Anlagilacag: iizere, seri iiretim yaklagimi proje baslangicinda detayli bir analiz
sonucu gereksinimlerin belirlenmesi ve sonrasinda da bu gereksinimler temel
almarak projenin sonlandirilmasina yonelik caligirlar. Ancak, yeni bir {irlin
gelistirirken (yazilim gelistiriken) detayli bir analiz ile birlikte tim
gereksinimlerin proje baslangicinda belirlenmesi pek miimkiin degildir. Yeni
bir iriin gelistirirken istekler ve bunun dogrultusunda gereksinimler siirekli
degisim gosterme egilimindedir.

Gergek diinya kosullarinda yazilim projelerine bakacak olursak;

- Proje baslangicinda miisteriler, tam olarak ne istediklerinden yiizde yiiz
emin degildirler.

- Miisteriler isteklerini net bir sekilde dile getirmekte zorlanirlar.

- Misterilerin asil istekleriyle ilgili detaylar proje basinda fark edilebilir
degildirler, siire¢ icerisinde yiizeye ¢ikarlar.



- Miisteriler isteklerinin gerceklestigini gordiikge, proje gozle goriiliir
sonuclar iiretmeye basladikca, isteklerinde degisiklik yapma
egilimindedirler.

- Dis kosullar degisim igerisindedir ve projelerin bunlardan etkilenerek
degisime ugramalari kaginilmazdir.

Iste bu yiizden, yazihm gelistirmek miisteri odakli olmay1 ve degisikliklere
uyum saglayabilmeyi gerektirir. Bunun aksine klasik yontemlerle ele alinan
yazilim projeleri degisime uyum saglamakta giicliik ¢ekerek kirilacak ve
istenen basariy1 elde etmekte zorlanacaktir.

Sonug olarak, yazilim projeleri cogunlukla yeni bir iirlin yaratmaktir ve yeni bir
iirlin yaratma siirecinde degisiklikler ka¢inilmazdir. Yazilim projelerinin bu
gergeklikler dogrultusunda ele alinarak yonetilmeleri gerekir.



TEKRARLANAN YAZILIM GELISTIRME METODU

Tekrarlanan yazilim gelistirme metodu, yazilim projelerinin sirali yinelemelerle
olusturuldugu bir yazilim gelisirme metodolojisidir. Tekrarlanan yazilim
metodolojilerinde yazilim projeleri kendi igerisinde parcalara bdliinerek ele
almir. Bu metodolojilerde, olusturulan her bir par¢a kendi i¢inde kiigiik bir
proje gibi disiinebilinir. Asil proje hedefi, bu kiicliik projelerin birbirine
eklenmesiyle elde edilmektedir.

Men bildirig
2

geri bildirigi Yineleme
3

Sistem (iiriin) gelisimi Uriin
teslimat

Tekrarlanan yazilim gelistirme metodundaki her bir yineleme kendi i¢inde bir
yazilim projesinin gereksinim analizi, dizayn, kodlama ve test gibi adimlarim
blinyesinde bulundurur. Ancak, her bir yinelemenin igerisindeki bu proje
adimlarmin agirhig degiskendir. Oyle ki, ilk yinelemelerde gereksinim analizi
kodlamaya gore daha yogunken ileriki yinelemelerde durum degiserek
gereksinim analizinin igerigi kiiclilmekte ve kodlamanin agirligi artmaktadir.



4 Gereksinim analizi
Proje Dizayn
adimlari Test
Kodlama
Zaman
Yineleme 1 Yineleme 5

Bir projedeki yineleme sayisi1 projeden projeye ve kullanilan modellere (XP,
Scrum, vs) gore degisiklik gosterir. Ancak, bugiin yaygin olarak kullanilan
modellere bakildiginda yineleme uzunluklarinin genellikle 1-6 hafta arasinda
degisiklik gosterdigi goriilmektedir.

Arastirmalar gostermektedir ki, yazilim projeleri biiylidiikce karmagikliklar
artmakta ve projelerin basarili olma oranlari azalmaktadir. Diger yandan
projeleri pargalara ayiran tekrarlanan yazilim gelistirme metodolojileri,
projelerin karmasikligini ve riski azaltmakta, verimliligi ve basar1 oranlarini
arttirmaktadir.

Tekrarlanan yazilim gelistirme metodunda projenin kii¢iik parcalara
ayrilmasinin yaninda, bu yinelemer arasindaki geri bildirimler de biiylik 6nem
tasimaktadir. Geri bildirimler, proje gelisim siirecinin esnekligini ve proje
basarisini arttirmaktadir. Projeyle hedeflenen sonucun tam olarak anlagilmasi ve
elde edilebilmesi icin geri bildirimler oldukga kritikir.

Her ne kadar bu metodolojiyle esneklik destekleniyor olsa da, esneklik sinirsiz
degildir ve degisiklik orani proje ilerledik¢e azalmalidir. Aksi takdirde, proje
sonlandirilamayacak ve kargasa ortami dogacaktir.
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Ozetleyecek olursak, tekrarlanan yazilim gelistirme metodu:
- ana projeyi pargalara bolerek karmagiklig1 azaltmakta,

- biinyesinde bulundurdugu geri bildirimler sayesinde degisimi
desteklemekte,

- riskleri azaltmakta,

ve projelerin basari oranini arttirmaktadir.

Iste bu yiizden, artik tiim diinyada bircok yazilim projesi bu yontem ile
gelistirilmektedir.
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CEVIK YAZILIM GELISTIRME METODU

Cevik yazilim siiregleri, 1950’lerdeki iiretim alaninda verimliligin artirilmast
icin gelistirilen yalin yaklagimlarin, yazilim sektoriinde bir uzantist olarak
ortaya cikmistir. Yazilim diinyasinda cgesitli ¢evik yaklagimlara 1970’lerden
itibaren rastlanabilmekle birlikte, ¢evik yazilim metodolojilerinin kullanimi
1990’1larda hiz kazanmis ve gectigimiz son 7-8 yil igerisinde de tiim diinyada
basarilarin1 kanitlayarak popiilaritesini arttirmistir. Su anda, diinyadaki bir¢cok
yazilim sirketinde ve bir¢cok yazilim projesinde yazilimlar, ¢evik yaklagimlarla
gelistirilmektedir.

Cevik yazilim gelistirme metodu, tekrarlanan yazilim gelistirme metodu taban
almarak gelistirilmis, sik araliklarla parca parga yazilim teslimatini ve
degisikligi tesvik eden bir yazilim gelistirme metodolojisidir. Cevik gelistirme;

- degisimi,

- takim igerisindeki iletisimin arttirilmasini,

- parca parca yazilim teslimatini,

- test odakli yazilim gelistirilmesini,

- ve uyumlu planlamay1 tesvik eder.

Cevik Yazihm Gelistirme Manifestosu

2001 yilinda, diinyanin 6nde gelen ¢evik yazilim gelistiricileri (XP, Scrum gibi
metodolojilerin yaraticilar1) ortak bir zeminde bulusabilmek adina bir araya
gelerek “cevik yazilim gelistirme manifestosu” nu ve “cevik yazilimin
prensipleri” ni yayinlamislardir. Boylelikle gevik metotlarin projelere genel
bakis agilar ifade edilmistir.
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Bu manifestoda;

Bireyler ve aralarindaki etkilesimlerin, kullanilan arac ve siireclerden;
Calisan yazihmin, detayh dokiimantasyondan;

Miisteri ile isbirliginin, s6zlesmedeki kesin kurallardan;

Degisikliklere uyum saglayabilmenin, mevcut plani takip etmekten;

daha 6nemli ve Oncelikli oldugu belirtilmektedir.

Cevik Yazilmin Prensipleri:

1-

O-

10-

[k éncelik, siirekli, kaliteli yazilim teslimatryla miisteri memnuniyetini
saglamaktir,

Proje ne kadar ilerlemis olursa olsun degisiklikler kabul edilir. Cevik
yazilim siiregleri degisiklikleri miigteri avantajina doniistiiriirler.

Miimkiin oldugunca kisa zaman araliklariyla (2-6 hafta aras1) calisan,
kaliteli yazilim teslimat1 yapulir.

Analistler, uzmanlar, yazilimcilar, testgiler vs. tiim ekip elemanlar1 bire
bir iletisim halinde, birlikte ¢calisirlar.

Iyi projeler motivasyonu yiiksek bireyler etrafinda kurulur. Ekip
elemanlarina gerekli destek verilmeli, ihtiyaglari karsilanarak proje ile
ilgili ekiplere tam giivenilmelidir.

Ekip icerisinde kaliteli bilgi akis1 i¢in yiiz ylize iletisim 6nemlidir.

Calisan yazilim, projenin ilk gelisim ol¢iitiidiir.

Cevik siiregler miimkiin oldugunca sabit hizli, slirdiiriilebilir
gelistirmeye 6nem verir.

Gugli teknik alt yap1 ve tasarim ¢evikligi arttirir.

Basitlik 6nemlidir.
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11- En iyi mimariler, gereksinimler ve tasarimlar kendi kendini organize
edebilen ekipler tarafindan yaratilir.

12- Diizenli araliklarla ekipler kendi yontemlerini gozden gegirerek
verimliligi arttirmak i¢in gerekli iyilestirmeleri yaparlar.

Cevik Metodolojilerin Getirileri:

Diisiik Risk:

Tekrarlanan yazilim gelistirme metotlar1, proje risklerini azaltip basariy1
arttirmakta ve hata oranlarim distirerek verimliligi ytikseltmektedir. Bunun
arkasinda yatan en temel etken, daha projenin basglarinda gelistirilen program
parcaciklari sayesinde, proje ekibinin yetkinliklerinin ve projede kullanilan her
tiirlii araglarin 6nceden denenerek eksiklerinin goriilebilmesidir. Ayrica, parcali
gelistirme siireci igerisinde proje hizli olarak sekillenmekte ve proje
baglangicinda fark edilemeyen riskler ciddi sorunlara yol agmadan once
goriilebilir hale gelmektedir.

Degisimin Tesvik Edilmesi:

En basta belirttigimiz gibi, yazilim projelerinde degisiklik kacinilmazdir. Orta
capli projeler dahi proje siiresince baslangiglarina gore %30 oranlarinda
degiseme ugramaktadir. Bu nedenle, degisim yazilim projelerinin dogasidir ve
bu gergeklik ¢evik metodolojilerin de tizerinde 6nemle durdugu bir etkendir.

Cevik metodolojiler degisime karsi gelmek yerine degisimi miisteri avantajina
doniistirmeye yonelik olarak calisirlar. Cevik metodolojiler, onerdigi parcalt
yazilm Tdretimi ve her adimdaki giiclii bilgi alis verisiyle, degisim
gereksinimlerinin miimkiin oldugunca projelerin baglangi¢ adimlarinda fark
edilmesini ve projenin degisime hizl1 bir sekilde adapte olabilmesini saglarlar.
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A Gereksinimlerdeki Degisiklikler

Proje Biiyiikliigii

»

Karmasikligin Yonetimi:

Yazilim projelerinin hacimleri biiyiidilk¢e karmasikliklar1 artar ve buna bagh
olarak hata oranlari da artar. Cevik yontemler ise projeleri, daha kolay
yonetilebilir kiigiik pargalara bolerek ele alirlar. Boylece, projelerin biiyiikligi
ne olursa olsun, kii¢iik pargalara ayrilarak ele alinan projeler i¢in karmagiklik en
diistik seviyeye indirilir.

Siirekli Yazilim Teslimi:

Cevik metodolojilerde her yineleme sonunda c¢aligir bir programcik meydana
getirilmektedir. Projenin baglarindan itibaren devam ederek biiyliyen bu
parcaciklar, miisterilere elle tutulur asamalar olarak sunulmakta ve bu da
miisteri memnuniyetini arttirmaktadir. Yapilan arastirmalar, miisterilerin
tamamlanmis ama c¢alismayan programlar yerine, ¢alisir durumda ama
tamamlanmamis programlari tercih ettiklerini gostermistir.

Yiiksek Kalite:
Tekrarlanan yazilim gelistirme metotlarinin biinyesinde, test odakli yazilim
gelistirme mantigi bulunmaktadir. Proje basindan baglayarak tiim test

siireglerinin yazilim gelistirme siireci igerisinde beraber yiiriitiilmesi sayesinde,
hatalar biiytimeden fark edilerek hizli bir sekilde diizeltilebilmektedir.
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Proje hacimleri biiylidikge hata oranlar1 da artmaktadir. Ancak c¢evik
metodolojiler, projeleri pargalara bolerek ve her bir pargayr kendi gelisimi
icerisinde de test ederek hata oranlarinin diisiiriilmesini saglamaktadir.

Miisteri ihtiyaclarina daha iyi cevap veren cozimler:

Yinelemeler arasinda gerceklestirilen fikir alis verisleri, c¢evik yontemlerin
degisiklige olan yatkinligi ve miisteri odakli yaklagimlar1 sayesinde, projeler,
misteriler ile birlikte degiserek gelismekte ve proje sonunda da miisteri
ihtiyacin1 en iyi derecede karsilayabilecek programlar ortaya ¢ikmaktadir.

Miisterilerin ¢ogunlukla proje baslangicinda tam olarak ne istediklerine dair net
birer fikirleri yoktur ve istekler, projenin gelisim siireci ile birlikte
sekillenmektedir. Bu gerceklik karsisinda, ¢evik yontemler miisteri odakli ve
esnek yapisiyla, miisteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmay1
basarabilmektedirler.
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